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M HAVACILIK iISLETME HiZMETLERI VE IDARI
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CALISANLAR DERNEGI
GENEL MERKEZI

Say1  : 06-148-191/16 31/10/2022
Konu : Isletme Hizmetleri ve idari Calisanlarin Mesleki Uzmanliga Gegisleri,
Havacilik Tazminati, Promosyon Odemelerinde Giincelleme ve Diger Talepleri.

ULASTIRMA MEMUR-SEN(UCMS)
Ulastirma Cahsanlar1 Memur Sendikasi Genel MERKEZINE/ANKARA

Ilgi : a) Ankara Valiligi il Sivil Toplumla iliskiler Miidiirliigiiniin 07/06/2022 tarihli ve
74071012-477.01.01.-110461 sayili yazist.
b) 09.06.2022 tarihli 06-148-191/1 tarihli DHMI Genel Miidiirliigiine yazimiz.
¢) DHMI Genel Miidiirliigiiniin 14.06.2022 tarihli ve E-23622523-929-54630 say1l1 yazisi.

Havacilik Isletme Hizmetleri ve Idari Calisanlar Dernegimiz (HAVACAD) 07.06.2022 tarihinde
Ankara’da kurularak tiizel kisilik kazanmig olup dernegimize 06-148-191 kiitiik numarasi verildigi ilgi
(a) yaziyla bildirilmis olup ilgi (b) yazimiza istinaden DHMI Genel Miidiirliigiince ilgi (c) yaziyla, Genel
Miidiirlige ve tiim Havalimanlarina dernegimizin kurulusu bildirilmistir.

Dernegimizin tiiziigiinde belirtmis oldugumuz amacinda;“Havacilik isletme Hizmetleri ve Idari
Caliganlarinin, havacilik sektoriinde mesleki uzmanliga uygun unvanlarda gorev yapmalarinin saglanmasi
ve mesleki yetkinliklerinin belirlenmesi igin ¢alismalar yapmak, Uyelerin mesleki menfaatlerini korumak
ve refah seviyelerinin artisin1 saglamak i¢in ¢alismak, bu hususta ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde
girisimlerde bulunarak lobicilik faaliyetleri yapmak® oldugundan iiyelerimizden tarafimiza iletilen
talepleri ve tespit ettigimiz genel talepleri ilgili Kurumlarla ve STK ‘larla goriisiilerek kalic1 ¢oziimlerle
taleplerin hayata gecirilmesi amaglanmaktadir.

En temel talebimiz; Devlet Hava Meydanlar Isletmesi Genel Miidiirliigiinde calisan kiymetli
iiyelerimizin(idari Calisanlarin) gérev yaptiklar1 alanda Uzmanliklarina uygun unvan yapilarina
sahip olmasi(EK-1 Yazimiz) ve bu sayede giindemde olan Havacihk Tazminati hususunda
magduriyet yasamamalaridir.

Bu ¢ergevede havacilik sektoriinde her bir havalimaninin uluslararasi havalimani oldugu dikkate
alindiginda yurtdis1 emsallerinde oldugu gibi stratejik gorevler yapmakta olan Idari Calisanlarin
(Memurlarin vd. idari unvanlarin) Havacilik Tazminatinda magduriyet yasamamasi ve kalic1 ¢oziim igin
Mesleki Uzmanliklarinin belirli prosediirler sonras1 hayata gegirilecegi diistiniildigiinde; iiyelerimizle
birlikte hedef kitlemiz olan Idari Cahsanlarin Havacilik Tazminatinda 1. Gruba alinmalar1 6ncelikli
talebimiz olmakla birlikte; gruplar arasi oranlarin esitsizlige yol agmamasi, is barisinin bozulmamasi ve
orta vadede doviz kurlarindaki yukar1 hareketlilik nedeniyle kur farkindan olusan milli maliyetlerdeki
nominal ve reel azalma dikkate alinarak Havacilik Tazminatlarinin giincellenmesini &zellikle talep
etmekteyiz.

Pandemi sonrasi tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde yasanan olumsuz ekonomik gelismeler ve
yliksek enflasyon nedeniyle banka promosyonlarinda yasanan hak kaybinin giderilmesi igin
promosyonlarin yeniden giincellenmesine dair hemen hemen tiim bakanliklarda ve kurumlardaki
odemeler tek seferde ve galisanlarin lehine sonuglandigi kamuoyunca bilinmekte olup DHMI Genel
Miidiirliigiiniin yiiriitmiis oldugu promosyon ¢alismalarinda -komisyonda taraf olarak katildiginiz
dikkate alindiginda- promosyonlarin 3 yilhigina yillik ortalama 1 maastan az almayacak sekilde tek
seferde, diger kamu kurumlarimin kazanimlar1 dikkate alinarak ve sozlesmede giincellemeye dair
hiikiimlerin yer almasi icin gerekli adimlarin atilmasi talebimizdir.

Yukarida izah edilen hususlar cercevesinde yillardir talepleri GONDEME GELMEYEN
IDARI CALISANLAR olarak 4688 sayih Kanun 19., 22 ve 28 maddeleri geregince KiK ve TiS’de
giindeme alinmasim istedigimiz taleplerimiz asagida belirtilmektedir.

IDARI CALISANLAR OLARAK TALEPLERIMIZ

1) Idari Calisanlarimizin mevcut unvanlarinm iptal edilerek yerine “Havaciik Hizmetleri Uzman1”
unvanlarinin ihdas edilmesi. (Havacilik Hizmetleri Uzman1 unvanlarinin mevcut gérevde olanlar igin
sinavsiz verilmesi.)(EK-1 Yazimiz)
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2) Isletme Hizmetleri ve Idari Calisanlardan I sayili ve II sayili Cetvellere tabi kadro ve pozisyonlarda
gorev yapanlarin memuriyet hizmet smiflarnin “HAVACILIK HIZMETLERI SINIFI” olarak
degistirilmesi. (EK-1 Yazimz)

3) Havacilik Tazminati Gruplarinin tek gruba diigiiriilerek unvanlar arasindaki farkin makul seviyelere
cekilmesi ile birlikte Milli Maliyetlerde diisiisiin ve tazminat oranlarinda siirekli giincelleme yapilmasinin
oniine gecmek amaciyla tazminatlari déviz bazinda belirlenmesi. (Giindemde olmas: nedeniyle Idari
Calisanlar i¢in Havacilik Tazminatinin 1. Gruba alinarak magduriyetlerin oniine gegilmesi. Kurum igi is
barisim1 bozan Havacilik Tazminatima dair 399 KHK’da belirlenen gruplarin kaldirilarak, DHMI’de
meydana getirdigi magduriyetler dikkate alindiginda 399 Sayili KHK’nin ek madde 2’nin yeniden
hakkaniyet 6l¢iisiinde diizenlenmesi.)

4) idari Cahsanlarin Sézlesmeli Personel Pozisyonlarina Ait Temel Ucretlerinde artirima gidilerek
skala ayarlamas1 yapilmasi.

5) Havacilik Tazminatindan (daha 6nceden kesilmeyen) verginin kaldirilmast.

6) DHMI calisanlarin maas, havacilik tazminati vb. iicretlerin emeklilik maas ve ikramiyesi hesabinda
dikkate alinacak sekilde mevzuat degisikligi yapilmasi.

7) DHMI calisanlarina saglanacak Tamamlayict Saglik Sigortast uygulamasi milli maliyetlere dahil
edilerek personelin sosyal haklarinin giiglendirilmesi

8) DHMI c¢alisanlara saglanacak Bireysel Emeklilik katkilarmin milli maliyetlere dahil edilerek
personelin sosyal haklarinin gii¢lendirilmesi.

9) DHMI’de Isletme Hizmetleri ve Idari Calisanlarin kuruma sunduklari fayda, katki ve gdstermis
olduklan iistiin gayret ve ¢aligmalariyla kurum gelirlerinde stratejik gorev iistlendikleri ve isletme
hizmetlerini ulusal ve uluslarasi diizeyde yiiriitmelerinin yaninda yaptiklari gérev itibariyle ugus, can ve
yer emniyetinde onemli gorevler yapmalari nedeniyle ¢alisanlarda motivaasyonu ve kurumsal aidiyeti
artiracag dikkate alindiginda o6diillendirme sisteminin hayata gecirilerek Odiil Y&netmeliginin
uygulamaya konulmasi.

10) Veznedar/Muhasebeci/Memur/Bilgisayar Isletmeni/VHKI vb. unvanlarda gérev yapan idari
calisanlarin diger kamu kurumlarinda oldugu gibi Sube Miidiirliigii sinavlarina diger sartlar1 saglamalari
halinde dogrudan katilabilmelerinin saglanmasina yonelik mevzuat degisikliginin yapilmasi.

11) Idari galisanlarin yurtdisi egitimlere gonderilmesi. (DHMi nin yiiriittiigii stratejik is ve islemler
dikkate alindiginda personelin alaninda uzman ve ihtisas sahibi bir ¢alisan olmasi, iilkemize ve DHMi’ye
sunacag1 katkinin en iist diizeye ¢ikarilmasi amactyla DHMI’de tiim galisanlarmn gorev yaptigi birimler
ve unvanlar dikkate alinarak EUROCONTROL, ICAOQO ve diger ilgili kuruluslar biinyesinde sunulan
yurtigi-yurtdisi egitimlere, staj ve 6grenimlere daha etkin ve genis bir yelpazede katilmasinin saglanmast.)
12) ATC istihdam1 planlanmasi ve halihazirda kurum ici sinav agilarak DHMI personellerinde 27 yas
sinir1 aranmamast. (Kurulusumuz personelinin KPSS araciligiyla tekrar Kurulusumuz biinyesinde farkli
unvan ve birimlere atandigi goz oniine alindiginda her tiirlii personel temininde(ATC, AIM, Avukat,
Ekonomist, Miihendis, Tekniker, Teknisyen vb.) kurumu tamiyan, kurum kiltiriinii ve isleyisini
benimsemis, kendi ihtisasinda gorev yapamayan mevcut personele kurumigi sinavlarla 6ncelik taninmast,
bu sekilde saglanacak yiikselme ve degisiklikler ile memurun alaninda ilerleme ve kariyer ilkesinin
giiclendirilmesi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun Ek 40 maddesine gore;” EK MADDE 40-
Meslege 0zel yarisma sinavina tabi tutulmak suretiyle alinan ve 36 nc1 maddenin “Ortak Hiikiimler”
boliminin (A) fikrasinin (11) numarali bendinde sayilan kadrolara atanmak amaciyla kurumlarca
yapilacak olan 6zel yarisma sinavlarina bagvurularda {ist yas sinir1; 6zel mevzuatinda yer alan yas sartina
iligkin hiikiimlere bagli kalinmaksizin giris sinavinin yapildigt yilin ocak aymin birinci giinii itibariyla
otuz bes yasini doldurmamis olmak seklinde uygulanir.“ maddesi ile uyarlik saglanmasi amaciyla 35
olarak uygulanmasi.)

13) DHMI calisanlarinin birimlerin is ve isleyisini 6ziimseyebilmesi ve birim degisikliklerinde daha
kolay uyum saglayabilmesi amaciyla yapilacak kurs ve egitimlerin kademelendirilerek temel egitimlere
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DHMI’nin tiim birimlerinden katilimc1 saglanmasi, ihtisas egitimlerinin o birimde gérev yapanlarca
edinilmesinin saglanmasi, goreve yeni baslayan personelin detayli bir oryantasyon egitimine tabi
tutulmast. (Isletme Hizmetlerine bagl egitimler ile diger egitim/kurs/seminerler vb.)

14) Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi sinavlarinda miilakat puaninin etkisinin azaltilarak
hakkaniyet, seffaflik ve liyakatin esas alinmasi.

15) DHMIi’ye verimlilik saglayacag: dikkate alindiginda Havacilik Yonetimi Boliimii ve Sivil Hava
Ulastirma Isletmeciligi Boliimii mezunlarin Isletme birimlerinde degerlendirilmesi.

16) Matematik mezunlarina Matematik¢i unvanmin verilmesi. (Bakanliklarm hepsinde, TUBITAK,
KGM, TUIK, DSIi, TCDD, DPT(CB Strateji ve Biitce Bsk.), SGK, EUAS gibi adin1 sayamayacagimiz
birgcok kurumda bu unvan mevcut olup, bu kadroda ¢alisanlar Bakanliklarin Bagli ve Ilgili kuruluslarin
hepsinde birgok birimde stratejik gorevler yiiriitmektedir. Fakat DHMI’de bu pozisyonla ilgili zamaninda
ihdas yapilmadigi i¢in bu pozisyon mevcut degildir. Gerek Genel Midiirliikk biinyesinde gerekse
Havalimanlarinda IK , Mali Isler , Istatistik Birimleri, Isletme, Pazarlama Tic., Satinalma gibi birgok
birimde bu poziyona ihtiyag duyulmaktadir. Matematik¢i ne yapar bu birimlerde; analitik diistince,
problem ¢6zme yetenegi, programcilik, tahakkuk islemleri, veri analizi, raporlama vs yetenek ve
becerileri sayesinde pek ¢ok is kolunda faaliyet yiirtitiir.)

17) Kazanilmis davalarda dikkate alinarak; Idari birimlerde Sef veya Sube Miidiirii olarak vekalet
edenlere 657 sayili DMK ’nun 86. maddesi geregince Vekalet Ucreti Odenmesi.

18) Muhasebeci pozisyonunda gorevde yiikselme sinavi agilmast.

19) Mali isler birimlerinde Veznedar/Vekili, Muhasebeci, Memur/Bilgisayar Isletmeni/VHKI/Set/Sef
Vekili/Sube Miidiirii/Sube Miidiirii Vekili vd. iist yonetici olarak gérev yapanlara belirlenecek tutarda Is
Giigliigii Zammi ve Mali Sorumluluk zamminin 6denmesi.

20) Satin Alma ve ikmal Birimlerinde Mal Sorumlusu, Depo Sorumlusu ve Mubaaya Memurlarma
belirlenecek tutarda is Giigliigii Zammi ve Mali Sorumluluk zamminin ddenmesi.

21) Havacilik sektoriiniin kalbinde yer alan DHMI personeli ile es ve gocuklarinin lehine sektdriin
paydaslarindan (vergi alinmasi harig ticretsiz/indirimli bilet vb.) avantajlar saglanmasi.

22) Calsanlarin dzliige ait tiim is ve islemleri yogun olarak Insan Kaynaklar1 birimlerince yerine
getirilmesi nedeniyle Insan Kaynaklar1 birimlerince yiiriitiilen egitim is ve islemleri(SHT/HAD Talimati
kapsaminda zorunlu kilinan 18 egitim. Stajer Egitimleri, Uzaktan egitimlerin takibi, Kurs/Seminerler,
PETKOM ve c¢alisana ait kurs modiili takip islemleri) i¢in Egitim Seflikleri/Sube Miidiirliikleri
kurulmasi.

23) Yolcu sayist ¢ok olan Havalimanlarinda gorev yapan Isletme, Mali Isleri, Satin Alma ve Ikmal,
Pazarlama ve Ticaret, insan Kaynaklari, EYS, Is Saglhig1 ve Giivenligi vb. Birimlerde gérev yapan idari
caligsanlarin mali mesuliyet zammu, i riski zammi ve arazi tazminatlar1 2 kat artirnmli 6denmesi.

24) CIMER, ALO DHMI ve Diger Yolcu Talepleri igin Kurumsal Iletisim Baskanliginin
Havalimanlarinda birimleri kurulmasi.

25) Memur/VKHi/Bilgisayar Isletmeni vb. unvanlarin sinavlardan cesitli nedenlerle kendi unvaninda
gbrev yapmayan personele verilmesi uygulamasinin kaldirilmasi, bu unvanlara karsi mevcut “diiz,
vasifsiz vb.” ¢irkin alginin kurum kiiltiirinden kaldirilmasi amaciyla uygulamalar gelistirilmesi.

26) DHM’nin uluslarararasi niteligi dikkate alindiginda galisanlarin yabanci dil bilgisinin gelistirilmesi,
Havacilik Ingilizcesi alaninda meslek egitimin saglanmasi, egitimlerin etkisinin kalic1 olmasi amaciyla
donemsel olarak tekrarlanmasi,

27) KOI Birimlerinde calisanlarin denetimlerde DHMI olarak kendilerine tanitirken Diiz Memur
kelimesi temsiliyet giiciinii kirmaktadir. Genel olarak ek-1 yazimizda belirttigimiz {izere Memur unvanl
kadrolar yerine Havacilik Hizmetleri Uzman1 unvani kadrolar1 mevcut gorevde olanlar i¢in sinavsiz
verilmesi.
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28) DHMI’ nin Gérevde yiikselme suretiyle atanacaklarda aranacak 6zel sartlar kismidaki madde 8/5
sikkinda bulunan idari nitelikteki sube miidiirliigii kadrolarina atanabilmek i¢in Muhasebeci unvaninin
eklenmesi. (Muhasebeci unvaninda bulunanlarin Mali isler Sefi ile esdeger sorumluluga sahip olmast.)
29) Muhasebeci unvaninda bulunanlara da Mali Isler Sef Vekilligi verilmesi.

30) Pazarlama ve Ticaret Birimlerinde gorev yapanlar; DHMI nin ana statiisii geregi yerine getirmekte
oldugu Sivil Havacilik Hizmetlerinden dolay1 ortaya ¢ikan kira mahallerine ait ihale iglemleri, s6zlesme
yapilmasi, damga vergisi, teminat tutar1 hesaplanmasi, yolcu mutabakatlar: gibi kiigiik biiyiik meblaglarin
ve takibinin yapilmasi, gelirlerin tahakkuk ve faturalandiriimasi dzetle DHMI havacilik gelirlerinin
cesitlendirilmesi, gelistirilmesi, uygulanmasi, takip ve faturalandirilmasi gibi is riski barindiran ve mali
sorumluluk doguran islemleri yirittigiinden belirlenecek tutarda is riski zammi verilmesi.

31) Isletme Biriminde gorev yapanlar; arazide de gérev yapmalari, tiim isletme faaliyetlerini kontrol ve
islemlerinden sorumlu olmalar1 ve havacilik isletme gelirlerinin tahakkuk ve faturalandirilmasi amaciyla
mali sonu¢ doguracak veri girigleri yaptigindan belirlenecek tutarda is riski zammi ve arazi tazminati
verilmesi.

32) Destek Hizmetleri Birimlerinde gorev yapanlarin; temizlik, teknik ve giivenlik hizmet alimlarinin
sozlesme, hakedis, sgk kesintisi hesaplama ve takibi, fatura vs. isleri, izinleri, denetimleri, yemek hizmeti,
servis hizmeti, sosyal aktiviteler, lojman hizmeti, misafirhane hizmeti, Havalimanlarinin gelen ve giden
evragl, biitlin birimlerin arsivinin kontrolii bu birimden gegmekte. Havalimanlarinda Destek Hizmetleri
birimleri bir ingaat miithendisligi gibi caligsmakta. Teknik kadro olmamasina ragmen hava sahasinin ingaat
isleri, pist epoksi ve derz dolgu isleri, terminal insaat isleri, giivenlik ve ¢evre yolunun insaat isleri,
havalimaninin biitiin bolgelerinin yer zemin, kapi, pencere vs bakim onarimi. Bu bahsedilen islerin takibi
kontrolii memurlarca yapilmakta oldugundan is riski barindiran ve mali sorumluluk doguran iglemleri
yuriitmeleri nedeniyle belirlenecek tutarda is riski tazminati verilmesi.

33) Insan Kaynaklari Birimlerinde gérev yapanlarin; personelin maas, emeklilik ve sgk kesintileri vb is
riski barindiran ve mali sorumluluk doguran islemleri yiiriittiigiinden belirlenecek tutarda is riski zammu
verilmesi.

34) Diger birimlerde gorev yapan Idari Calisanlarin belirlenecek tutarda is riski zammi, arazi tazminati
ve mali sorumluluk zammu verilmesi.

35) Idari birimlerinde gérev yapan Idari Calisanlarin temel {icretlerinin 250,00-TL artirimli olarak
O0denmesi.

Uyelerimizn yukarida belirttigimiz taleplerinin 4688 Kamu Gérevlileri Sendikalari Ve Toplu
Sozlesme Kanunu’nun 19. maddesi geregince, 22. maddesindeki Kurum Idari Kurullarinda (KiK) ve 28.
Maddesinde belirtilen Toplu Sézlesme Gériismelerinde (TIS) giindeme almmasi ve kalici ¢ziimler igin
gerekli destegin verilmesi hususlarinda,

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.
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EK-1 Havacilik Hizmetleri Sinifi ve Havacilik Hizmetleri Uzman1 Yazimiz.
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