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Ilgi : a) Ankara Valiligi il Sivil Toplumla iliskiler Miidiirliigiiniin 07/06/2022 tarihli ve
74071012-477.01.01.-110461 sayili yazisi.
b) 09.06.2022 tarihli 06-148-191/1 tarihli DHMI Genel Miidiirliigiine yazimiz.
¢) DHMI Genel Miidiirliigiiniin 14.06.2022 tarihli ve E-23622523-929-54630 say1l1 yazisi.

Havacilik Isletme Hizmetleri ve Idari Calisanlar Dernegi (HAVACAD) 07.06.2022 tarihinde
Ankara’da kurularak tiizel kisilik kazanmis olup dernegimize 06-148-191 kiitik numarasi verildigi, ilgi
(a) yaziyla bildirilmis olup ilgi (b) yazimiza istinaden 10 bine askin ¢alisanini bulunan DHMI Genel
Midiirliigiince ilgi (c) yaziyla, Genel Miudiirliige ve tiim Havalimanlarina dernegimiz kurulusu
bildirilmistir.

Demokrasilerin  vazgegilmezi olan Sivil Toplum Kuruluslarma (STK) DHMI Genel
Midiirliigiince bu denli hassas yaklagimlart ve kiymetdar anlayiglarindan dolayr basta Sayin Genel
Miidiiriimiiz, Saymn Genel Miidiir Yardimcilarimiza ve tiim Ust Y&netime tesekkiirlerimizi sunariz.

Bilindigi tizere, dernegimizin kisaca amaci havacilik sektoriinde mesleki uzmanliklarin elde
edilerek yetkinliklerin belirlenmesi ile sektdre proje iliretmektir. Bu 6nemli iki amagla; “Diiz Memur
kadar sdylemleriyle Memurlara kirici sdylemlerin hedef kitlemizde yillardir iiziintiiyle karsilandigi ve
bugiine kadar bir adim atilmadig1 dikkate alindiginda; nitelikli idari ¢alisanlarin unvan yapilarindaki
degisimleriyle NITELIKLI INSAN KAYNAGI ile INSANI olarak, DHMI gibi iilkemizin giizide
kurumunda ¢alisan Memurlarin, diger unvanlarda gorev yapanlarla esit ve dnemli bir yere gelecekleri
kuskusuzdur.

Dernegimizin tiiziigiinde belirtmis oldugumuz amacinda da;“Havacihk isletme Hizmetleri ve
Idari Cabsanlarimin, havacihk sektoriinde mesleki uzmanhga uygun unvanlarda gorev
yapmalarinin saglanmasi ve mesleki yetkinliklerinin belirlenmesi i¢cin cahsmalar yapmak, Uyelerin
mesleki menfaatlerini korumak ve refah seviyelerinin artisini saglamak icin ¢alismak, bu hususta
ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde girisimlerde bulunarak lobicilik faaliyetleri yapmak‘ oldugundan bu
konuda gerekgelerini de belirtecegimiz calismalarimiz en kisa siirede paylasilacagi dernegimizce
duyurulmustu.

En temel talebimiz; Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirliigii ve Havalimanlarinda
gorev yapan hedef kitlemizin ve kiymetli iiyelerimizin gérev yaptiklar1 alanda Uzmanliklarina gére gérev
yapmalaridir.

Bu minvalde dernegimizce kurulan; Salih CETIN, Zafer TURLEK, Mehmet Sait INCE ve
Halil ibrahim YORULMAZ’mn icinde bulundugu “HAVACAD Dernegi Mesleki Uzmanhk
Komisyonu” marifetiyle yaptigimiz ¢alisma ve iiyelerimizden alinan oneriler 15181nda;

Bilindigi iizere; DHMI Genel Miidiirliigii: “Kurulus ana faaliyet alanlar1 havalimani isletmeciligi
ve seyrisefer hizmetleridir.”,

“1984 yilinda, kisa bir siire Meydan Isletme Miiessesesi ad1 altinda hizmet veren kurulus, Kamu
Iktisadi Tesebbiislerinin yeniden diizenlenmesine iliskin 08.06.1984 tarih ve 233 sayili KHK ile yeniden
Devlet Hava Meydanlar isletmesi (DHMI) Genel Miidiirliigiine doniistiiriilmiistiir. Kurulus, 233 sayil1
KHK ve 08.11.1984 tarihli Ana Statiisii gercevesinde tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve
sorumlulugu sermayesi ile sinirli bir Kamu iktisadi Kurulusu olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.”,
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Kurulusunuzun; Havacilik sektoriinde uluslararasi standartlarda, kaliteli, giivenli, konforlu,
insana ve cevreye duyarli ileri teknoloji tirlinii altyap1 ve sistemlere ve yetigmis insan giicline dayali hava
seyriisefer ve havaalani isletme hizmetleri sundugu MISYONUYLA,

Hava trafik yonetimi ve havaalani igletmeciligi alaninda, kiiresel boyutta rekabet giiciine haiz
diinyanm 6ncii Kuruluslarindan biri olma VIZYONUYLA ve TEMEL ILKELERIYLE iilkemizde
havacilik sektoriinde tekel konumda olup faaliyetlerini siirdiirmektedir.

DHMI Genel Miidiirliigiiniiziin Temel ilke ve Degerlerinin ikinci maddesi “Mesleki
Uzmanhktir.”

Kurulusunuzun Stratejik Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergelerinde belirttigi {izere
Havalimani isletmeciligi hizmetlerini uluslararasi standartlarda saglamak ve Insan kaynaklarinn
optimum yonetimi ile hizmette kalite ve etkinligi artirmaktir.

DHMI Ana Statiisiiniin 4/6 maddesinde;” Sivil Havacihk ihtisas alanlarinda, diinya
standartlarina gore personel yetistirmek tizere egitim tesisleri kurmak, kurdurmak ve bu tesisleri
isletmek veya islettirmek.” hilkmii yer almaktadir.

DHMI, gérevi itibariyle 50 Havalimanindan 46 tanesi Uluslararast Hudut Kapisi ilan edilerek
hemen hemen tiim havalimanlar1 uluslararasit faaliyet gostermekte oldugundan, {lkemizin
havalimanlarindan dis diinyaya agilan stratejik konuma sahiptir.

Kurulusunuzun Ana Statiisii ile belirlenen amag ve faaliyet konularindan olan; uluslararasi hava
ulagiminda can ve mal emniyetini saglamak ve diizenli ekonomik ¢alisma ve gelismeyi temin maksadiyla
ylriirliige konulan Sivil Havacilik Anlagmasina goére kurulan "Uluslararas1 Sivil Havacilik Teskilati
(ICAO-International Civil Aviation Organization) nin liyesidir. Ayrica, "Hava Seyriiseferinin Emniyeti
icin Avrupa Teskilati (EUROCONTROL)", Uluslararas1 Havalimanlar1 Konseyi (ACI-Airports Council
International) basta olmak tizere ilgili Uluslararast kuruluslarin da tiyesidir. IATA ve EASA gibi iliskide
olan kuruluslarla faaliyetlerini vardir.

DHMI 2021 Faaliyet raporunda yer aldig1 iizere milli maliyet tabaninin biiyiikliigii endeksine gore
Ulkemiz 2021 yiinda EUROCONTROL iiyesi 41 Devlet icerisinde yine en yiiksek 6. gelir sirasinda
yer almustir.

233 sayil1 KHK geregince, Kurulusumuzun sermayesinin tamami devlete ait, Y&netim Kurulu ile
yonetilen ve Sayistay denetimine tabi olan, iktisadi alanda ticari esaslara gore faaliyet gostermek iizere
kurulan, bir kamu iktisadi kurulusu olmasi biiyiik bir firsattir.

Kurulusumuzun misyon ve vizyonu ile 233 sayih KHK ve 399 sayiih KHK’ler birlikte
degerlendirildiginde; gerek karliligi-verimliligi gerek konulmus olan gelecek hedeflere yetkin personel
ile ulagsma cabasinda, diinyada 6rnek projelerle kendinden soz ettirmekte olan giizide bir kurulus oldugu
ve calisanlarin aidiyetinin en {ist seviyede olmasiyla basarilarina basar1 katacagi kacginilmaz olmakla
birlikte kurumsal aidiyetin artmasinda kurulusunuz her zaman 6nemli bir degerdir.

Uyelerimizin gorev yaptigi Kurulusunuz, hava seyriisefer ve havalimani isletmeciligi gérevini
iilkemizde en iist seviyede, yetismis insan kaynag giiciiyle yerine getirmektedir.

Kurulugsunuzda havalimani ve terminal isletmeciligi ayr1 ayri goziikse de bir biitiin olarak
degerlendirildiginde, havalimani tarafi hava tarafi, terminal ise kara tarafi boliimiiyle hava tarafinin
kesistigi boliimde kara tarafinda kalmasiyla birlikte hava tarafiyla faaliyetleri birdir.

Bu cer¢evede hava tarafinda havacilik faaliyetleri isletme hizmetlerindeki birimlerde -belli
egitimlerden gecen- c¢aliganlar tarafindan niteliklerine gore yiiriitiilmekte ve bu faaliyetler isletmis
oldugunuz birgok havalimaninin uluslararas1 hudut kapisi ilan edildigi dikkate alindiginda tilkemizin dis
diinyaya agilan havalimanlarinda stratejik 6neme sahip oldugu artik kuskusuzdur.

Dolayisiyla havalimaninda isletme hizmetleri tarafinda kalan tiim birimlerin yiiriittiigii faaliyetler,
hava seyriisefer hizmetleri birimlerinden bagimsiz olmas: diisiiniilemeyecegi gibi, drnek olarak PAT(Pist,
Apron ve Taksiyolu) Sahalarinda yiiriitillen tiim faaliyetler hava seyriisefer hizmetleriyle birlikte
koordineli olarak yiiriitiilmekte ve PAT Sahalarindaki tiim faaliyetler ugus, can ve mal emniyeti agisindan
stratejik dneme sahiptir.
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Insan Kaynaklar inovasyonunun Stratejik Amac

Kurulusunuz tekel durumda oldugu 50 Havalimaninda, Havalimani Isletmeciligi ve Terminal
Isletmeciligini uluslararasi diizeyde giiniimiiz sartlarina uygun yiiriitmesi elzem hale gelmistir.

Havacilik sektoriine artan taleple birlikte yeni agilacak havalimanlarinin igletimin Kurulusunuz
tarafindan yiiriitiilmesi, insan kaynagimizin niteliginin ve yetkinliginin giiclendirilmesiyle daha verimli
ve etkin olacak, insan kaynagimizdaki inovasyon, iilkemiz ekonomisine katma deger saglayacak
yatirimlarin 6niinii agacaktir.

Buna oOrnek olarak verirsek; Erzincan Havalimaninda Ucgak Yangin Simiilatorii Egitim
Tesislerinden ulusal ve uluslararasi egitimlere hizmet etmekte ve ayrica Hava Trafik Kontrol Merkezinde
Hava Seyriisefer Hizmetlerinde calisanlar i¢in Simiilatér Egitim Tesisi Havacilik Akademisinde
verilmektedir.

Bu nedenle, Kurulusunuzda isletme Hizmetleri ve idari Calisanlarin unvan yapilan
biirokratik anlayistan uzak kalarak, calistiklar1 birimlerde mesleki uzmanhklarina gore havaciik
sektoriiniin sartlarina entegre edilerek yeniden adlandirilmasi; calisanlarda aidiyetlik, calisanlarin
yetKinliginin belirlenmesi, teknolojik ve dijital imkanlardan yararlamlmasi, kurumsal niteligin
artirilmasi, kurum Kkiiltiiriiniin oturtulmasi, kurum kimligi ve kurumsal imaj acisindan ayr1 bir
deger kazanacaktir.

Giiniimiizde Insan Kaynaklar1 Yonetimi (Human Resources Management)

Insan Kaynaklar1 Yo6netimi(iKY) kitaplarinda IKY ile personel yonetimi karsilastirilirken,
personel yonetimi; is odakli, operasyonel faaliyet, kayit sistemi, statik bir yapi, insan maliyet unsuru,
kaliplar, normlar, klasik yonetim, iste ¢alisan insan, i¢ planlama kavramlari ile anlatilmistir (Bach, Sisson,
2000:12), (Kalra, 1997: 179), (Keser, 2002),(Cinar, 2007) . IKY ise; insan odakl1, danismanlik hizmeti,
kaynak anlayisi, dinamik bir yapi, insan 6nemli bir girdi, misyon ve degerler, toplam kalite yonetimi, isi
yonlendiren insan ve stratejik planlama kavramlartyla tanimlanmustir. (Bkz. Tiirk idare DergisisSay1: 469
*Aralik 20102139 Kaynak http://www.tid.gov.tr/Makaleler/ozlemtanerkoroglu.pdf)

Kurulusunuza ise alimlarda kistas olan KPSS alimlarindan da goriilecegi lizere, iilkemizde en iyi
okullar1 dereceyle bitirenler, yabanci dile sahip ¢alisanimizin giin gegtikge artmasi ve ara eleman bulma
da sikint1 yasamadigimiz insan kaynagimizi gii¢lii yapiya kavusturmaktadir.

Havacilik sektoriiniin her gecen giin dinamik olusu, inovasyon faaliyetlerinin artmasi ile
birlikte teknolojik ve dijital doniisiimiiniin yaygin kullanim ve hizh degisimi gibi sebepler 15181nda,
uluslararasi hizmet veren Kurulusunuzun, stratejik olarak énemli adimlar1 zamaninda atmasi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Bu nedenle mevcut insan kaynagimizin gelecek projeksiyonuna uygun olarak ise gore yeni
is yetkinliklerinin bilgi ve dijital caga uygun olarak yapilandirilmasi kaginilmaz hale gelmektedir.
Isletme Hizmetlerinde Calisanlarin Unvanlari ve Mevcut Durumu

Isletme Hizmetlerinde calisanlarimizin unvanlar1 657 sayili D.M.K.’na tabi kurumlarla esit
oldugundan (Or: Memur, Bilgisayar isletmeni, Uzman, Sef, Miidiir vd.) havacilik sektdriinde yapilan
faaliyetlere bakildiginda, bu hizmetlerde ¢alisanlarin unvan yapilarinda degisiklik yapilarak havacilik
sektorline uyumlu hale gelmesi -sektoriin uluslararas1 hizmet verdigi dikkate alindiginda- kaginilmaz
olmaktadir.

Bu duruma ilave olarak ise isletme hizmetlerinde ve idari g¢alisanlarin, mesleki uzmanlk
alanlarina gore lisans ve derecelendirme egitimleri bulunmamakta, sadece Kurulusunuzda SHGM
tarafindan ¢ikarilan SHT-EGITIM/HAD Talimat’'nin ek-3’de belirtilen egitimler SHT-HES
Talimati(SHGM) ile verilmektedir. Bu ¢alisanlarimizin tabi oldugu egitimler, SHGM tarafindan ¢ikarilan
asagidaki talimatlar ger¢evesinde verilmektedir.

» DHMI Genel Miidiirliigii Egitim Y&nergesi

> Havaalanlar1 Dairesi Egitim Talimati(SHT-EGITIM/HAD)

» Havaalan1 Emniyet Standartlar1 Talimati(SHT-HES)(EK-3)

> Havacilik Isletmeleri Giivenlik Yonetim Sistemi (SeMS)Talimati(SHT-17.3)
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DHMI Calisanlarin Statiileri ve Unvan Yapilar:

DHMI Genel Miidiirliigii, Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesi
ve 399 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda
personel istthdam etmektedir. Personel alimlar1 ise Yillik Genel Yatirim ve Finansman Programi
cerevesinde, “Kamu Gorevlerine Ik Defa Atanacaklar i¢in Yapilacak Sinavlar Hakkinda Genel
Yoénetmelik” geregince, kamu personeli segme sinaviyla yapilmaktadir. DHMI sitesinden alinan
asagidaki tablolara gore DHMI’de halen 399 sayih KHK’min 3/b bendine gore I sayili
cetvelde 391 ve 3/c bendine gore II sayili cetvelde 10.982 olmak iizere toplam 11.373
personel gorev yapmaktadir.

TUM CALISANLARIN STATULERINE GORE DAGILIMLARI

u %3,44 391 Kisi (399 Sayih KHK 3/b)
™ %96,56 10.982 kisi (399 Sayih KHK 3/c)
12000
10.982
10000
8000
6000
4000
2000
391
0 -
1 Sayili Cetvel Il Sayili Cetvel
Tablo-1
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Bilindigi tizere; asagidaki tabloda gosterilen, Kurulusunuzda 399 Sayili KHK 3/c bendine
gore Il sayili cetvelde gérev yapmakta olan toplam 10.982 ¢alisanin 1.356’sinin B grubu memur
kadrosu olan Sef, Bilgisayar Isletmeni, VHKI, Memur, Uzman, Uzman Yardimcis1, Muhasebeci

ve Veznedar unvanlarinda gorev yapan idari ¢alisanlar oldugu tespit edilmistir.

idari Galiganlarin Unvanlara Gére Dagilimi

Uzman; 31; 2%
| = Uzman Yardimcisi; 1;
0%

N = sef;407;30%

= Veznedar; 26; 2%

= Memur; 253; 19%
= Veri Hazirlam i
Kontrol I§Ietmen| 74;
6%

\ = Muhasebeci; 16; 1%

= Bilgisayar isletmeni;

548; 40%
Uzman = Uzman Yardimcisi = Sef
= Muhasebeci = Bilgisayar isletmeni = Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni
= Memur = Veznedar

Tablo-1

idari Calisanlann Egitim Durumu

Meslek Lisesi; 53; 4%

Doktora; 8; 1% Ortaokul; 15; 1%

Yiksek Lisans; 154; 11%

H . . 0,
Lisans (5 Yillik); 3; 0% Lise; 218; 16%

Yiiksek Okul (2 Yillik);
307; 23%

Lisans (4 Yillik); 597;
44% B

\vuksek Okul (3 Yillik); 1;

0%

= Yiitksek Okul (2 Yillik) = Yiiksek Okul (3 Yillik)

= Ortaokul = Meslek Lisesi = Lise
= Lisans (4 Yillik) = Lisans (5 Yillik) = Yiiksek Lisans = Doktora
Tablo-2
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CALISANLARININ HAVACILIK SEKTORUNDE
GUCLU VE ZAYIF YONLERI iLE FIRSATLAR VE TEHDITLER
(SWOT ANALIZI)

GUCLU YONLERIMIiZ

» Havacilik Sektoriinde 89 yillik hava seyriisefer ve havalimani igletme hizmetlerinde pazarda rekabet
giiciine sahip olmast.

> Bilindigi iizere DHMI’de gorev yapmakta olan IDARI CALISANLAR (Memur, Bilgisayar Isletmenti,
VKHI, Sef, Miidiir vb.) gerek mezuniyet gerek KPSS ile 95 ve iistii puanlarla atanarak, Tiirkiye’de
milyonlarca kisi arasindan ilk 1.000’¢ giren, yabanci dili iyi olan, nitelikli arkadaglarimizdir.

» Kurulusunuzun iktisadi alanda ticari esaslara gore faaliyet gostermek tizere kurulan, bir kamu iktisadi
kurulusu olmasi.

» Kurulusunuzun Havalimanlarinda otorite olarak tekel durumda olmasi.

» Caliganlarinizin almig olduklari egitimlerle ¢alistiklar1 yerlerde yetkinlige ve deneyime sahip olmasi.
» Caliganlarimizin almig olduklar1 egitim maliyetlerinin EUROCONTROL tarafindan kargilanmasi.

> Isletme Hizmetlerinde ise Yeni Havalimani gibi Kamu Ozel Isbirligi uygulamalar1 hizmete verilen
Havalimanlarinda ve diger paydaslara egitim verebilecek yetkinlige sahip ¢alisanlarimizin olmasi.

» Caliganlariniza her tiirlii sektérel egitimlerin verilecegi Bagkanlik, organizasyon, akademik bina, yer
ve donanimlara sahip olunmasi.

> Isletme Hizmetlerinde ve idari Calisanlarin, birimlerde ihtisaslasmis lisans ve derece yonetmeligi
sonrasi uzman ¢alisan olmalari.

> Isletme Hizmetlerinde ve idari Calisanlarin en az LISANS derecesine sahip mezunlar arasindan ise
alimlarin yapilmasi.

» Caliganlarinizin diger kamu kuruluglardaki personellere gore licretlerinin yiiksek olmasi.

» Tirk Sivil Havacilik mevzuatlarindaki diizenlemelerin, gelisen havacilik sektériine uyarlanmasinda
stirekli olarak degistirme imkan1 olmast.

ZAYIF YONLERIMiZ

» Calisanlarimizin unvanlarimin diger kamu kuruluslardaki personellerle ayni olmasi ve ¢alisanlarinizin
iicretlerinin yiiksek olmasindan kaynakli baska kurumlardan, kurulusumuza ¢ok yiiksek sayida naklen
gecis bagvurularinin olmasi.

» Caligan sayinizin her gegen giin artmasiyla birlikte zarar eden Havalimanlarinda yetkin personelinizin
unvan yapisi degismedikce gizli issiz olarak kalmasi.

> Isletme Hizmetleri birimlerdeki idari ¢alisanlarinizin SHGM tarafindan belirtilen egitimleri lisans ve
derecelere sahip olmamasi.

> Ulkemizde bulunan 57 Havalimanindan 50 tanesinin isletmecisi olan kurulus oldugumuz dikkate
alindiginda; Havalimanlarimizda 6nemli gorevler yiiriiten ¢alisanlarimizin unvan yapisinin diger kamu
sektorii ¢alisanlariyla ayn1 olmasi nedeniyle, calisanlarin biirokrasi anlayisiyla is yapmalarina neden
olmasi.

» Kurulusunuzun iktisadi alanda ticari esaslara gore faaliyet gostermek lizere kurulan bir kamu iktisadi
kurulusu olmasinin yaninda biirokratik bakis anlayisinin ¢alisanlarimizdaki etkisinin, ticari esaslara gore
caligmada istenilen farkindaligin elde edilememesi.

» Calisanlarin motivasyon ve aidiyetini artiracak fiiliyatta oOdiillendirme vb. sistemleri yiiriirliige
koyacak mevzuatlarin olmamasi.

» Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarina gore, Kurulugunuzun gérevde yiikselme sinavini siirekli agmast
ve ¢alisan maaglarinin yiiksek olmasina karsin ¢alisanlarin unvan yiikselmeleri ve ticretlendirmelerindeki
olumsuz algi.

> 1984 yilinda DHMI Genel Miidiirliigii ismiyle faaliyetlerini siirdiiren Kurulusumuz c¢alisanlarinin
biirokratik unvan yapisiyla, ticari alanda gelisen havacilik sektoriine yeterli diizeyde entegre olmadan
faaliyetlerini siirdiirmesi.
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QH AVAG AD HAVACILIK ISLETME HiZMETLERI VE IDARI

CALISANLAR DERNEGI
GENEL MERKEZI

FIRSATLAR

»  Uluslararasi kuruluglara (ICAO, ECAC, EUROCONTROL vb.) iiye olunmasi.

» Tiirk Sivil Havacilik mevzuatimn Isletme Hizmetleri ve Idari Calisanlarina yénelik mevzuat
diizenlemesinin yonetmelikle diizenleme imkaninin bulunmasi.

> Her y1l kisith sayida ¢alisan aldigimiz dikkate alindiginda; sektdr mezunlarindan alim yapilmasi 6nem
arz etmekte ve sektér mezunlarina yonelik olarak Yiiksekogrenim Kurumlarinda Havacilik Y 6netimi
vb. gibi Lisans ve Yiiksek Lisans ve Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi 6n lisans Béliimlerinin
acilmasi.

» Kiiresellesmeyle birlikte havacilik sektoriiniin uluslararasi 6lcekte stratejik konuma gelmesi.

TEHDITLER

> Sektorde 6zel firmalarin islettigi terminal igletmeciliginin, istenilen diizeyde olumlu sonuglar
almalarinin yaninda; Kurulusumuz g¢alisanlarinin biirokratik memur unvanlariyla su an ki durumda
havaliman1 ve terminal igletmeciliginde gelecek projeksiyonunda hazir insan kaynagimizin mesleki
uzmanliklarinin olmayisi.

ONERILEN HiZMET SINIFI

DHMI Genel Miidiirliigiiniizde Isletme Hizmetleri ve idari Caliganlardan I sayili ve II sayili
Cetvellere tabi kadro ve pozisyonlarda gorev yapanlarin memuriyet hizmet siniflari “HAVACILIK
HIZMETLERI SINIFI” olarak degistirilmesi ve 657 sayih Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 36.
Maddesinde gerekli diizenleme yapilmasi Kurulusun insan kaynaklarinda 6nemli bir yenileme ve
havacilik sektoriinde uluslararasi isletme faaliyetlerinde 6nemli bir giice sahip olacaktir.

ONERILEN UNVAN/KADROLAR

Havacilik sektoriiniin kiiresel olmasi, bu baglamda her alaninda uygulanan kurallarin uluslararasi
standartlara tabi olmasi ve sektdriin ¢ok hizli bir sekilde biiylimesi ve gelismesi nedeniyle iyi egitilmis,
alaninda uzmanlasmis profesyonel personel istihdami biiylik 6neme haiz olup, sektérde uzman personel
istihdaminin ihtiyag ve gerekliligi Uluslararas1 Sivil Havacilik Orgiitii’niin (ICAO) agiklamalarinda ve
caligmalarinda da géze carpmaktadir. Bu kapsamda ICAO tarafindan, biitiinciil bir yaklagimla havacilik
sistemini igletmek, yonetmek ve siirdiirmek i¢in yeterli kalifiye,yetkin ve uzman havacilik personelinin
yetistirilmesini saglamaya yardimci olmak amaciyla NGAP (Yeni Nesil Havacilik Uzmanlar1) Programi
baslatilmistir. Bu cercevede Birlesmis Milletler Egitim,Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) is birligiyle
ICAO Yeni Nesil Havacilik Profesyonelleri (NGAP) Kiiresel Zirvesi, Concordia Model Birlesmis
Milletler (ConMUN) ile Forum diizenlemis olup biitiinciil yaklasimla sektoriin insan kaynaginin
yetistirilmesi amaciyla ¢aligmalar yiirlitmektedir. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligimiz da sektordeki son
18 yilda yasanan hizli biiylime nedeniyle yetismis, uzmanlasmis personel ihtiyacinin karsilanmasi,
mevcut ¢alisanlarin profesyonellestirilmesi amaciyla degisik ¢alismalar yiirlitmektedir.

Isletme Hizmetlerinde ve Idari Birimlerdeki Idari Calisanlarin unvanlarinin birimlere gore
Havacilik Hizmetleri Uzmani olarak kadro ihdasi talebimizdir. Buna dair 399 sayih KHK’nin 4.
Maddesi geregince Cumhurbaskam Karariyla kadro iptali ve ihdas1 sonucu kurumlararasi gegisin onii
kapatilacagi gibi, calisanlarimizda kurumsal aidiyet bilinci en iist seviyeye ¢ikacak ve uluslararasi isletme
faaliyetlerinde rekabet giiciimiiz ¢ok yiiksek olacaktir.

HAVACILIK HIiZMETLERI UZMANI ihdas: ile asagidaki tablolarda belirtildigi sekilde
birimlere gére DHMI tarafindan pozisyon/kadro paylasimi yapilmasi kurumun takdirindedir.
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ﬁ.\VAG A[] HAVACILIK iSLETME HiZMETLERI VE IDARI

CALISANLAR DERNEGI

GENEL MERKEZI

UNVAN YAPILARI VE BiRiIMLERIN iSiM DEGiSiKLiGi ONERILERI

UNVANLARIN YAPISINDA DEGIiSiM ONERILERI

TABLO -1

Memur/

_ Hizmetli/Teknisyen Yrd.
B Muhasebeci

Y Veznedar

_ Doktor/Hemsire
B istatistikei

T isletme Sefi

I8 Nébetgi Sef

_ Destek Sefi

FI0W satin Alma ve ikmal Sefi
_ Emniyet Yonetim Uzmam
M2 sef

_ Uzman

A0 insan Kaynaklan Sefi
M5 Mali fsler Sefi
6 Avukat

7 Sube Miidiirii

- is Saghig ve Giivenligi Miidiirii

_ Is Saghg ve Giiveligi Uzmam
Sube Miidiirii
Basuzman

2

122000 Hukuk Miisaviri
_ Miitercim
24000 sagik Memuru

Bilgisayar Isletmeni/V.H.K.i./Sef/Uzman

Havacilik isletme Uzmam

Havacilik insan Kaynaklar1 Uzmam
Havacilik Satin Alma ve ikmal Uzmam
Havacilik Pazarlama ve Ticaret Uzmani
Havalimani Nobetci Uzmani
Havalimam VIP Uzmam

Havacihik KOI Uzmani

Havacilik Maliyet Uzmam

Havacihik Hukuk Hizmetleri Uzmam

Havacilik Destek Gorevlisi
Havacilik Finans Uzmam
Havacilik Veznedanr

Havacilik Doktoru/Hemsiresi
Havacilik Istatistikeisi
Havalimam Isletme Sefi
Havalimani Nobetci Sefi
Havacilik Destek Sefi

Havacilik Tedarik Sefi
Havacilik Kalite ve Emniyet Uzmani
Havacilik Sefi

Havaciik Uzmani

Havacihk insan Kaynaklar Sefi
Havacilik Finans Sefi

Havacilik Avukati

Havacilik Sube Miidiirii

Havaahk Is Sagh@ ve Giivenligi Sube
Miidiirii

Havacilik is Sagh@ ve Giivenligi Uzmam
Havalimam Sube Miidiirii

Havacilik Basuzmani

Havaciik Hukuk Miisaviri

Havacilik Miitercimi

Havacilik Saghk Memuru
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|] HAVACILIK iSLETME HiZMETLERI VE iDARI
CALISANLAR DERNEGI

GENEL MERKEZI

BiRIMLERIN YAPISINDA DEGIiSiM ONERILERI

TABLO -2

Isletme Dairesi Baskam

Insan Kaynaklar Dairesi Baskam

I. Hukuk Miisaviri

Teftis Dairesi Baskani

Strateji Gelistirme Dairesi Baskani/Yrd.
I¢ Denetim Dairesi Baskan/Yrd.

Satin Alma ve ikmal Dairesi Baskany/Yrd.

Destek Hizmetleri Dairesi Baskan1/Yrd.

Mali isler Daire Baskam/Yrd.
Kurumsal iletisim Dairesi Baskam
Basmiifettis/ Miifettis Yrd.

Miisavir

HAVACAD iLETiSIiM:
ADRES
Web Sitesi

Pazarlama ve Ticaret Dairesi Baskan/Yrd.

Havacihk isletme Hizmetleri Baskam /Yrd.
Havacihk insan Kaynaklar1 Baskan/Yrd.
Havacilik |. Hukuk Miisaviri

Havacilik Rehberlik ve Teftis Kurulu Baskani
Havacilik inovasyon Baskani/Yrd.

Havacihik i¢c Denetim Baskan/Yrd.

Havacilik Tedarik Yonetim Baskan/Yrd.
Yonetimi

Havacihik  Destek  Hizmetleri

Baskany/Yrd.

Havaahk Pazarlama ve Yatinma Iliskileri
Baskani/Yrd.

Havacilik Finans Bagskani/Yrd.

Havacihk iletisim Bagkam

Havacilik Basmiifettis/ Havacilik Miifettis Yrd.

Havacilik Miisaviri
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GENEL MERKEZI

Onerilen Lisanslandirma ve Derecelendirme Yonetmelikleri
Havalimani Isletme Hizmetleri ve Idari Calisanlarin Lisanslandirma ve Derecelendirme
Yonetmeligi'nin ¢ikarilmasi yeni unvanlara uyum i¢in 6nerilmektedir.

Buna dair 6nerilen Havacilik Hizmetleri Uzmanhg Yonetmeligi Taslag ekte sunulmaktadir.

Genel Degerlendirme

Hizli gelisen havacilik sektdriinde, Kurulusunuzun misyon, vizyon ve stratejik hedefleri
dogrultusunda insan kaynaklari yoOnetiminde inovasyonun hizli gergeklesmesiyle giiclii insan
kaynagimizla ulusal ve uluslararasi alanda faaliyetlerimizle isletmekte oldugumuz Havalimanlarinda
niteligi yliksek insan kaynagi ile diinyada lider kurulus olma yolunda biiyiik firsatlar elde edilebilir.

Genel olarak bu degisim, biirokrasi yapisindan uzak, diger kurumlarda ¢alisanlarin Kurulusunuza
naklen gecislerini engelleyecek, calisanlarimizin  Avrupa Hava Seyriisefer Emniyeti Teskilati
(EUROCONTROL)’ndan alacagi ticretlerde dengesizlik ortadan kalkacak, yiiksek6gretim kurumlarindan
havacilik sektdriine uygun mezunlarin ise alinmalariyla kurulusumuz daha teknik bir alt yapiya kavugacak
ve faaliyetlerini ticari esaslara gore yiiriitme de farkindaligin hizli yerlesmesiyle gelecek projeksiyonunda
isletme karlarimiz daha da artacaktir.

DHMI isletme Hizmetleri tarafinda calisanlarin unvan yapilarinin yenilenmesi (inovasyonu),
havacilik sektoriine entegrasyonu iilkemiz sivil havacihiinm diger ilkelere 6rnek olarak yapilmasi
DHMTI'nin diinyada lider kurulus olmasinda biiyiik bir firsat1 yakalamis olacaktir.

Genel olarak havacilik sektdriine uygun unvan yapisiin entegrasyonuyla Havacilik
Tazminatinda adaletli bir paylasim sonucu ¢alisanlar arasindaki is barisina da katki saglayacaktir.

Sonu¢ olarak; Havacilik Sektériinde Ulkemizin tekel durumuyla jeopolitik cografi konumu
dikkate alindiginda dernek olarak hedef kitlemiz ve iiyelerimiz igin talep ettigimiz Insan Kaynaklarinda
Unvan Yapisinda Inovasyon dedigimiz bu yenilesim, DHMi’nin calisanlarinda biiyiikk mutluluk
saglayacagi ve kaliteyi artiracagi dikkate alindiginda bu yeni unvan yapisinin hayata gecirilmesini talep
etmekteyiz.

Bilgilerinizi ve geregini saygilarimla arz ederim.

-

&

Salih CETIN

fsenel Haskan ™~ \.\)
Ek-1 Havacihik Hizmetleri Uzmanhgi Yonetmeligi Taslag:
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